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Om Bolon

Vi ar ett svenskt familjeforetag i tredje generationen
som startade 1949 med en djarv idé: att férvandla
industrispill till vivda golv. Manga ar senare drivs vi
fortfarande av innovation, passion och en stark vilja att
skapa nya dimensioner genom att utmana en traditionell
bransch. Erfarenhet fran generationer av innovatérer
har gjort oss till en global aktér med representation

i exklusiva butiker, pa lyxhotell och pa valkanda
varumarkens kontor varlden éver.

Manniskor jorden runt gar pa vara golv varje dag. Hela

91 % av all var produktion gar namligen pa export. Vi
finns i dag pé inte mindre &n 51 marknader. Under

2024 var USA, Sverige, Frankrike, Tyskland och Italien
vara allra stérsta marknader. Vi omsatte 342 miljoner
svenska kronor i fjol och fortsatte, likt tidigare ar,

att stéarka var position som ett ledande, globalt
designvarumarke som producerar och marknadsfor golv.

Allvar tillverkning sker i var fabrik i Ulricehamn, Sverige.
Hallbarhet ar en naturlig del av allt vi gor. Vi ar stolta
over att vart hallbarhetsarbete omfattar alla vara
produkter, inte bara en specifik grén kollektion.

Tillsammans med internationella toppdesigners,
arkitekter och modemarken har vi férandrat branschen
genom att ge traditionella golv design-status. Det gor
oss stolta, men var resa for att skapa en mer attraktiv
vardag slutar inte har. Som innovatérer fortsatter vi vart
ambitisa arbete mot var vision: att erbjuda marknaden
djarv innovation for en hallbar designupplevelse.

Vi ar Bolon och vi &@r helhjartade innovatérer.

OMSATTNING (SEK) 342M

MARKNADER 51
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Viktiga handelser under aret

Vi har bytt all fossilbaserad PVC i
golvets vav mot BIO-sourced PVC

Vi har bytt all fossilbaserad
PVC i golvets baksida mot
atervunnen PVC

Vi har utékat vara personal-

formaner med massage

Vi har genomfort vart forsta
EcoVadis-certifiering

: . Var personalstiftelse har
arrangerat en foretagsresa
till Berlin
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VD:n har ordet

2024 har varit ett valdigt speciellt ar for oss pa Bolon
—vi har firat vart 75-arsjubileum! Det ar fantastiskt

for mig och Annica, att som tredje generationen inom
familjeféretaget fa fortsatta att leda utvecklingen inom
vavd design, precis som vara féraldrar och var farfar
gjorde innan oss.

Extra speciellt har det varit att fa fira vart jubileum just
i &r. 2024 blev namligen aret da vi lyckades 6vertraffa
vart ambitiésa hallbarhetsmal med rage. Jag ar otroligt
stolt dver att vi nu erbjuder marknaden klimatneutrala
produkter som alla &r producerade i var klimatneutrala
fabrik i Ulricehamn.

Vi har lyckats med det for att vi &r ett modigt féretag
som vagar sticka ut och investera i ratt kompetens
for att pusha bade oss och atervinning inom
designbranschen framat.

Vi har gatt fran 28 % till imponerande 68 % atervunnet
material pa nagra fa ar genom att géra det vi alltid har
gjort: sett potentialen i atervunna material.

Vi har gatt fran 28 % till
imponerande 68 % dtervunnet
material pa nagra fa ar genom
ait gora det vi alltid har gjort: sett
potentialen i atervunna material.

Vara produkter bestar nu av BIO-sourced PVC,
atervunnen PVC och atervunnen krita — samtidigt som
vi fortfarande har marknadens snyggaste designgolv.
Nu fortsétter vi resan framat mot var vision, att
erbjuda marknaden djarv innovation fér en hallbar
designupplevelse!

Marie Eklund,
VD pa Bolon
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Vara medarbetare

BOLONS PERSONALSTIFTELSE

Vi har en personalstiftelse som planerar aktiviteter for
att bidra till en stark gemenskap, ndgot som i alla ar

varit viktigt for oss p& Bolon. Agarna avsétter medel som

stiftelsen kan anvanda for att anordna gemensamma
fritids- och teambuilding-aktiviteter med syfte att
framja samhérighet och samarbete.

Personerna som ar engagerade i stiftelsen kommer fran
olika avdelningar. De drivs av att skapa minnesvarda
och trevliga upplevelser for oss alla. Méten planeras

in under ordinarie arbetstid for att sékerstéalla att alla
kan delta. Varje ar genomfors ett méte med stiftelsens
styrelse.

Stiftelsen anordnar mindre evenemang under aret,
som exempelvis sommar- och julfester. Vartannat ar
arrangeras en foretagsresa med hjélp av en resebyra.
Under resan samlas alla medarbetare for nagra dagar
fyllda av aktiviteter, vardefulla diskussioner och en
inspirerande konferens. Genom aren har vi akt till bland
annat New York och Warszawa. Under 2024 gick resan
till Berlin. Vi bodde pa The Courtyard by Marriot Berlin
City center. Hotellet hade nyligen implementerat en ny
hallbar designstrategi. De 257 rummen, sex studiorna
och fyra lagenheterna genomgick en totalrenovering
och erbjuder nu ett miljévanligt boende i kombination
med innovativ teknik — och hallbara golv fran Bolon.

Tillsammans med Living Design Sweden har Bolon
tagit fram ett skraddarsytt golv for det europeiska
gastrumskonceptet Courtyard by Marriott.

Under resan besokte vi ocksa en annan av vara kunder
som nyligen har slagit upp portarna i Berlin:
Fotografiska, som huserar i den kulturhistoriska
byggnaden Kunsthaus Tacheles (byggd 1907-1908).
Fotografiska finns éver hela varlden och ar inte bara en
destination for fantastiskt fotografi utan ocksa en plats

dar konst, upplevelser och méanniskor méts. Samarbetet
med Fotografiska inleddes 2010 nar de 6ppnade i
Stockholm. Valet av golv f6ll da pa var extremt slitstarka

och taliga vavda vinyl som ar designad for offentliga och
kommersiella miljéer med mycket trafik. Vi ar stolta dver
att Fotografiska fortsatter valja vara golv nar de 6ppnar
pa nya platser 6ver hela véarlden.

Personalstiftelsen ar redan i gdng med att planera for
nasta resa som kommer att &ga rum under 2026.
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Fotografiska Berlin, 2024
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KLIMATFORANDRINGAR

POLICY OCH MALSATTNING

Klimatfragan ar i dag hogst upp pa hallbarhetsagendan.
Sedan FN:s klimatméte i Paris 2015 har varlden
beslutat sig for att senast 2050 na nettonollutslapp av
vaxthusgaser. For att detta ska bli verklighet behéver
klimatutslappen halveras redan till 2030. Alla aktorer
behover gora sin del.

Vi pa Bolon har som mal att senast 2028 ha halverat
klimatutslappen i vara produkters hela vardekedjor —
fran ravaror till efter anvandning (basar 2018).

Var malsattning har sin grund i den livscykelanalys (LCA)
vi gjorde 2021. Denna visar att 63 % av var produkts
miljopaverkan harstammar fran ramaterialet. Var
produkt har tva huvudsakliga rdmaterial: krita och PVC.
Vart mal har brutits ner i flera mindre projekt med

fokus att utveckla vara tva stérsta ramaterial i en mer
hallbar riktning.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE
Ramaterial

Det finns en stark koppling mellan atervunnet material
och klimatpaverkan. Varje kilo atervunnen PVC ger oss
mojlighet att minska var klimatpaverkan med upp till
tva kilo koldioxid. Detta enligt tredjepartsverifierad
livscykelanalys (Miljégiraff 2021).

Genom att halla ett stadigt fokus pa vara stérsta
ramaterial och de som ger hogst klimatpaverkan har
vi kunnat genomféra materialférandringar som gett
oss klimatneutrala golv. Dessutom har ett tatt
samarbete med vart leverantérsled gett mojligheten
att skapa nya l6sningar vilket resulterat i betydande
forandringar i var produkts hallbarhetsprestanda
under 2024.

Energi

Vianvander oss av fornybar och certifierad el samt el
fran var egen solcellsanlédggning. Det finns inga utslapp
fran forbréanning av gas eller andra fossila branslen.
Varme produceras av varmepumpar. Produktion av
egen solel ger en negativ klimatpaverkan genom att

vi adderar ny ren energi till samhéllet. Vid jamférelse
med residualmixen fér 2021 har vi under 2024 undvikit
att 380 ton CO, slappts ut.

Vi arbetar med standiga forbattringar i var verksamhet
for att minska energiférbrukningen. Under 2024 har

vi installerat sensor-och tidstyrd LED-belysning i

hela fabriken. Sammantaget har nu cirka 97 % av var
anléggning LED-belysning. Den férvantade besparingen
ar 373 MWh/ar. Genom att justera instéallningar i var
ventilationsanlaggning réknar vi med att gora ytterligare
besparingar pa 121 MWh/ar. Detta motsvarar en
forbattring med cirka 10 % jamfért med 2023.

Vidare har vi installerat automatisk styrning av
tryckluften vilket sdnker férbrukningen med

ca 3 MWh/ar. Totalt har vi under 2024 genomfort
forbattringar som forvantas sanka var elférbrukning
med 497 MWh/ar.

Golvens klimatavtryck

Pa vara marknader efterfragas det allt oftare
information om hur stort klimatavtryck vara golv har.
Klimatavtrycket tas fram genom tredjepartscertifierade
miljévarudeklarationer (EPD). Dessa standardiserade
och certifierade deklarationer faststaller en produkts
miljépaverkan genom hela vardekedjan. Vi tog fram
vara forsta EPD:er redan 2016 och uppdaterade dem
2021. Klimatavtryck enligt EPD-standarden finns for
alla vara golv ute pa marknaden.



HALLBARHETSRAPPORT 2024 MILJO SOCIALT STYRNING BOLON
RESULTAT Fig. 1
Vi har valt att indexera vara klimatutslapp och dessutom KLIMATINDEX VS OMSATTNINGSINDEX
stalla var klimatpaverkan gentemot var omsattning.
Omsaéttningsindex fick siffran 100 med startar 2018.
Pa s& satt kan vi se hur vi 6kar var forséljning samtidigt Klimat . Omséttning
som klimatutsléappen gar ner.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Mellan 2023 och 2024 100
uppnadde vi vart indexmadal
att minimera klimatutsldppen 90
till hdlften, samtidigt som vi
.. " o 80
okat var omsdatining.
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Klimatneutral produkt

2020 satte vi malet att halvera vara produkters
klimatavtryck i hela vardekedjan. Fran ravara till

nar produkterna har tjdnat ut. Vi har haft 2018 som
basar. For att géra detta behovde vi fokusera pa

dar vi kan astadkomma mest nytta. Med hjalp av en
livscykelanalys (LCA) sag vi att 2/3 av vart klimatavtryck
kom fran var ravara och resterande 1/3 nar produkterna
lamnar fabriken och levereras, installeras, rengérs och
till sist slutar att anvéndas.

Vi har tva huvudravaror, PVC och krita. Vi sag tydligt att
det ar PVC som skapar den stora klimatpaverkan och

att krita har nara noll i klimatpaverkan. Genom LCA-data
har vi tredjeparts emissionsfaktorer for alla material i
vara golv.

For att berdkna vart klimatavtryck sa har vi tillampat
undvikande metoden. Samma metod som anvands for
klimatavtryck inom elproduktionen. Det innebar att om
man trycker bort nagot med stort utsléapp sasom kolkraft
genom att exempelvis addera ny solel pa vara tak, sa
ger det ett negativt avtryck. Det innebar att atervunnen
PVC har ett negativt klimatavtryck. Atervunnen PVC
anvands i var golvs baksidor. Vi valde ocksa att 6ka
mangden krita som har néra noll i klimatavtryck. Ett
litet negativt klimatavtryck har ocksa var BIO-sourced
PVC som vi anvander i vaven. Dar binds biokol in i vara
produkter. Total har vi bytt ut 100 % av den fossila
PVC:n till atervunnen eller BIO-sourced PVC.

Fig. 2

KLIMATNEUTRAL PRODUKT

KG CO,/M? PRODUKT
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FORSTARKNING MJUKGORARE

Véara golv har genom dessa atgéarder i medel en
klimatpéverkan pé -0,2 kg CO,e/m? golv, vilket vi
valt att runda av till klimatneutrala golv.

KRITA BIO-SOURCED ATERVUNNEN PRODUKTIONS-
PVC PVC AVFALL

Totalt sett har vi minskat vart klimatavtryck i hela
vardekedjan med 53%, jamfort med 2018. Enligt FN:s
klimatpanel sa behéver varlden halvera sina utslapp
senast 2030 jamfort med 2020.

12
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Fig. 3
KLIMATOVERSIKT
Basar 2018 2022 2023 2024
Klimatindex 100 70 60 47
KG CO, per omsatt krona 0,030 0,022 0,020 0,014
Fig. 4
ENERGIANVANDNING OCH ENERGIMIX
2022 2023 2024
Total energianvandning (kWh) 4519543 3810861 3974383
Inképt fran fossila energikéallor (kWh) 0 0 0
Inkopt fran karnenergikallor (kWh) 0 0 0
Inkopt fran fornybara energikallor (kWh) 4519543 3330492 3353471
Egenproducerad och férbrukad el (kWh) - 480 370 620912
Egenproducerad och sald el (kWh) - 72 507 403 415
Andel av forbrukad el som ar férnybar (%) 100 100 100
Energianvandning/producerade m? (kWh/m?) 4,11 4,09 3,83

13
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FORORENINGAR

POLICY OCH MALSATTNING

Utslapp och spridning av miljéfarliga @mnen har lange
varit viktiga fragor i vart samhélle. Att ha helt giftfria
golv ar av stor betydelse for att kunna skapa en cirkular
ekonomi dar gamla golv blir till nya resurser. Var vision
ar att erbjuda produkter som ar ofarliga for méanniska
och natur.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE
Produktion

Hela fabriksanlaggningen ar klassad som anmélnings-
pliktig verksamhet (klass C) och kommunen &r
tillsynsmyndighet. Mellan varje tillsyn gor vi en
egenkontroll for att kartlagga vilken inverkan var
verksamhet har pa manniska och natur.

| egenkontrollen ingar en riskanalys av yttre miljé som
utfors utifrdn utarbetade riktlinjer enligt 1ISO14001.

| riskanalysen har det aterkommande framkommit
attvi har liten risk for utslapp till mark och vatten.

Vi har inga brunnar i produktion, tydliga rutiner fér
oavsiktliga utslapp och inga skyddade vattendrag
ligger inom vart verkansomrade.

For utslapp till luft genomfor vi regelbundna méatningar
(se figur 5). Vi har inte fatt nagra anmarkningar vid
tillsyn och har heller aldrig haft nagra tillbud som

hotat omgivande milj6. En miljoansvarig pa fabriken
sékerstaller att vi uppratthaller vara tillstand, 1ISO 14001
och foljer gallande lagar och regler.

Produkter

| vart halso- och miljéarbete fokuserar vi till stor del pa
de kemikalier som anvands som tillsatser for att skapa
ratt egenskaper och uttryck for vara golv. Vi fokuserade
tidigt pa farliga &mnen i vart miljéarbete. Redan 2003
tog vi bort alla tungmetaller som dé var vanliga som
stabilisatorer i plast. Som stabilisatorer anvands i dag
i stallet kalcium/zink och sojabdnsolja.Sedan 2014 ar
vara golv dessutom helt fria fran ftalater. Vi anvander
oss i stallet av mjukgérare som Mesamol® och DOTP.

Vi strévar hela tiden efter att anvanda oss av tillsatser
som ar fria fran EU:s riskfrassystem fér kemikalier
och det oberoende av koncentration. Vara produkter
foljer REACH-lagstiftningen och innehaller inga
amnen upptagna pa SVHC-listan (Substances of

Very High Concern). Innehallet i vara produkter
kontrolleras och revideras arligen samt varje gang

ett nytt material eller en ny leverant6r anvands.

Var stora utmaning &r att hitta avfall och &tervunna
material som ar fria fran farliga &mnen. Varje nytt
ramaterial kontrolleras och féljs upp for att
sakerstalla att det haller samma héga niva som
tidigare ramaterial.

14
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RESULTAT Produkter
Produktion Genom att noga kontrollera, deklarera och registrera
vart innehall kdnner vi oss trygga med vara produkter.
Utifran var arligen utférda riskanalys mater vi vara Vi redovisar vart innehéll transparent i Declaration of
utslapp till luft via var ventilationsanlaggning. content och reviderar dessa regelbundet, minst arligen.
Dessa utslapp summeras i totalt antal kilon kolvaten Vara produkter och deras innehall kontrolleras noggrant
per ar. Vi har generellt mycket laga utsléappsnivaer. i system som Basta och GreenTag PHD. Som ytterligare
Under 2024 har vi utékat till att mata utsléappen pa bevis pa var transparens registrerar vi vara produkter
tre positioner i stallet fér som tidigare tva. i eBVD, Byggvarubedémningen och Declare. Vi har

som krav pa vara leverantérer att all jungfrulig PVC
ska vara best practice-certifierad for att sakerstélla
att den har framstéllts med lag miljopaverkan.

Se sammanstallningen av alla vara certifikat och
deklarationer i appendix.

Fig. 5

FORORENING AV LUFT

Totalt kg kolvaten*
2018 273
2021 166
2024*%* 217

*Matning utférs vart tredje ar. Utsléapp beraknas genom FID-matning.
*%2024 innehaller matning pa tre positioner. 2018 och 2021 innehaller matning pa tva positioner.
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VATTEN OCH MARINA RESURSER

POLICY OCH MALSATTNING

All var tillverkning sker i Ulricehamn i Sverige.
Hela fabriken &r en torr anlaggning, vilket innebéar
att vi inte har nagra vata processer i produktionen.

Var vattenférbrukning sker pa tre olika satt. Kylning

av produktionsprocesser, befuktning i produktions-
hallarna och som hushallsvatten.

RESULTAT
Fig.6

VATTENFORBRUKNING

Fér kylning av produktionsprocesser finns ett slutet
system utan tillsatser. Vattnet tas fran djupborrade
brunnar dar det kyls ned innan det kyler var anlaggning
och sedan atergar till marken. Systemet medfér ingen
foérbrukning av vatten eller ger upphov till avloppsvatten.
Befuktning i produktionshallarna finns for att férhindra
statisk elektricitet. Inte heller har bildas avloppsvatten.
Avloppsvattnet fran vart hushallsvatten gar till det

kommunala reningsverket i Ulricehamn.

2022 2023 2024

Total vattenférbrukning (m2) 2 940 2769 2233
Varav hushallsvatten (m?®) 1873 1805 1248
Varav luftbefuktning (mq) 1067 964 985

Total mangd vatten som atervinns / ateranvands (mq) 0 0 0

16
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RESURSANVANDNING OCH
CIRKULAR EKONOM|

POLICY OCH MALSATTNING

Det rader ett allt storre intresse for cirkular ekonomi
och cirkuléra fléden. Bade lander och regioner sd som
EU fokuserar pa att minska avfallet genom att driva
utvecklingen mot cirkulara materialfloden. Samma
trend aterfinns hos vara kunder pa olika marknader. Det
finns ocksa en tydlig koppling mellan materialfléden och
klimatpaverkan dar cirkularitet blir en del av lésningen
pa klimatkrisen. | grund och botten handlar det om att
styra utvecklingen fran linjara materialstrémmar mot
cirkulara fléden och noll avfall. Redan 2014 bérjade vi
var strategiska satsning mot de cirkuldra golven genom
att bygga en egen atervinningsanlaggning i direkt
anslutning till var fabrik. Med avstamp i var vision har vi
satt mélet att vara produkter ska innehalla minst 50 %
atervunna material senast 2028. Detta mal har vi genom
innovation och strategiskt samarbete med en leverantoér
uppnatt redan 2024. Se figur 7.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE

Vi bedriver ett aktivt arbete for att rora oss fran det
linjara till det cirkulara. 2020 nadde vi ett viktigt delmal
genom att ha atervunna material i alla vara produkttyper
och kollektioner. Vi har helt enkelt valt bort att ha vissa
”grona golv” — samma prestanda genomsyrar i stallet
alla kollektioner. Och volymerna av atervunna material
6kar stadigt.

17
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Under 2024 har var strategi belénat oss med att vi
Overtraffat vart mal pa 50 % cirkulara produkter.
Genom inférande av nya material som &tervunnen
krita, &tervunnen PVC samt BlO-sourced PVC bestar
vara produkter sedan Q4 2024 i genomsnitt av 68 %
atervunnet innehall.

Nér vara produkter ska ut pa marknaden kravs det att
de ar sakert forpackade for att minimera risken for
skador. Transport- och installationsskador bidrar till

saval 6kad resursanvandning som minskad kundnéjdhet.

Under 2024 har vi gjort en 6versyn av hur vi férpackar
vara produkter. Fokus har varit att anvanda minsta
mojliga mangd resurser for att ge vara produkter ett
fullgott skydd. For att &stadkomma detta har vi vidtagit
manga atgarder. Vi har bland annat minskat méngden
forpackningsmaterial och 6kat andelen férpackningar
som har en lagre miljépaverkan. Vidare har vi eliminerat

ett flertal forpackningsdetaljer, bytt ut tva férpackningar

fran jungfrulig till &tervunnen plast samt utvecklat ett
arbetsséatt som minskar méangden plast som anvands
vid bade interna och externa transporter.

Nar vara golv ska installeras kravs alltid en viss mangd

extramaterial till skarvning, rumsanpassning, felarbeten

och sé vidare. Det som blir 6ver kallas installationspill.
| Sverige har vi ett system dar GBR/Golvbranschen
gemensamt samlar installationspill och aterfor

det till tillverkaren. Under 2024 har vi tagit emot

1 834 kg installationsspill som har férvandlats till

nya ravaror i var atervinningsanlaggning for att sedan
anvandas i tillverkningen av nya golv.

\C
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Att ta ansvar for produkter i deras slutskeden ar en
naturlig del i den cirkulédra ekonomin. Arbetet med att
ta tillbaka uttjanta golv ar en affarsmassig utmaning.
Dels for att vi behover utveckla system for atertag,
dels for att vara golv har en lang livslangd med 10-15
ars garanti. Var styrka ar att vi redan har en egen
atervinningsanlaggning i gang. Under de senaste aren
har vi utfort ett antal pilotprojekt i form av atertag fran
olika kallor. Vi har tagit tillbaka 1 471 kg uttjant golv

fran Hotell Bogesund i Ulricehamn, 400 kg golv fran
en utstallning pa Stockholmsmaéssan och golv fran
EU-parlamentet i Bryssel. Vi fortsatter att genomféra
pilotprojekt tillsammans med vara kunder samt
undersoka nya idéer och mojlighet framat.
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Atervunnet och BIO-sourced
material via leveranskedjan

Ar 2020 satte Bolon ett djarvt mal att senast 2028 uppnéa
50 % atervunnet material i alla produkter. 2020 var vi
uppe i 23 % och med var egna atervinningsanlaggning sa
fanns mojligheten att na cirka 40 %. For att na vart mal
kravdes atgarder utanfér var atervinningsanlaggning.

Vi pabérjade en resa att hitta mer och rent atervunnet
material. Vi startade upp samarbeten med vara
leverantoérer och analyserade ocksa var vi via vara
leverantdrer kunde hitta atervunnet och BIO-sourced
material. Malet var att de skulle képa in BIO-sourced
och atervunnet material och producera de ravaror vi
anvander for att skapa vara hogkvalitativa design-
golv. Det gor att en del av l6sningen flyttar ut

i leverantorsledet.

Tack vare vart nara samarbete med leverantdrer har
vi skapat nagot nytt pa marknaden: att utifran rena
strémmar av hart PVC-avfall som vara leverantérer
koper in, skapa en ny, mjuk atervunnen ravara till vara
golvs baksidor. Parallellt med detta utvecklingsarbete
hittade vi en kalla fér atervunnen krita. Avfall fran

PVC och krita blandas till en ny atervunnen ravara at
oss. Detta tillsammans med det som processas i var
atervinningsanlaggning resulterade i ett genomsnitt
pa cirka 61 % atervunnet material i vara produkter.

Nar det galler var design som sitter i vivens monster
och farger sa valde vi ut tre leverantérer att kdpa in
BlO-sourced PVC for var rakning. For att genomféra
detta krévdes en direktkontakt med den aktér som
saljer PVC-ravaran till respektive leverantor. Detta
var uteslutande en ekonomisk och bokféringsmassig
l6sning for att uppfylla standarden fér BIO-sourced
PVC-ravara enligt massbalansmetoden. Med BIO-
sourced PVC som innehaller atervunnen ravara kunde
vi addera i genomsnitt ytterligare cirka 7 % atervunnet
material i vara produkter.

Sammanfattningsvis s& kunde vi inte ha uppnatt

detta utan samarbetet i leverantérsledet. Tack vare

att vara strategiska leverantorer finns inom 250 km

frén var fabrik har allt kunnat genomféras pa rekordkort
tid. Malet pa 50 % atervunnet material i produkterna
uppnaddes fyra ar fore utsatt tid, vilket innebar att

vi nu har i genomsnitt 68 % atervunnet material i

alla vara produkter.
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RESULTAT

For att visa hur mycket dtervunnet material vi anvander
i relation till den totalt méngden ravaror har vi skapat
ett cirkulationsindex dar noll ar helt linjart och 100 ar
helt cirkulart. Cirkulationsindexet relateras ocksa till ett
omsattningsindex som startaret 2018 fick siffran 100.

Cirkulcirt index mditer heldar och har
Okat med 88 % mellan 2023 och 2024.
Detta tack vare innovationer i
leverantorsledet och satsningar pa
premiumrdavaran BIO-sourced PVC.

Méangden inkdpt atervunnen ravara 6kade med 1 248 ton
fran 2023 till 2024, vilket var en férdubbling jamfért med
aret innan. Vart att notera ar att vi har lyckats med detta
samtidigt som var omséattning har 6kat med drygt 8 %.

Fig.7
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Fig. 8

FORDELNING AV MATERIALINNEHALL | PRODUKT

3% 0,3%
Mjukgorare )
15 % Krita

44 %
Stabilisator

1,7 %

PVC
36 %

*Fordelningen baseras pa mest sélda kollektionen som rullvara

Fig. 9

RESURSINFLODEN

2022 2023 2024
Produktionsvolym (m?) 1100 286 930873 1038 562
Total mangd ramaterial (kg) 3827625 3261 354 3872357
Andel jungfruligt ramaterial (%) 71 67 40
Andel atervunnet ramaterial, post-consumer (%) 2 1 1
Andel atervunnet ramaterial, pre-consumer (%) 27 32 59
Andel rdmaterial fran svenska leverantdrer (%) 77 77 79
Andel ramaterial fran europeiska leverantérer (ej SE) (%) 21 22 19
Andel ramaterial fran leverantérer utanfor EU (%) 2 1 2
Total mangd férpackningsmaterial (kg) 284 764 233299 248 423
Andel jungfruligt forpackningsmaterial (%) - - 70
Andel atervunnet férpackningsmaterial (%) - = 30
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Avfall Fig. 11
Var produktion genererade 839 ton avfall 2024 som RESURSUTFLODEN
vi tar hand om enligt féljande satt:
+ Intern materialdtervinning
«  Extern materialatervinning 2022 2023 2024
+  Extern energiatervinning
« Avfall till deponi Fossilfritt innehall i produkt (snitt %) 79 79 88
« Farligt avfall
Atervunnen andel i produkt (snitt %) 28 48* 68*

Fig. 10 Atervunnen andel Rullvara (%) 22 43% 63*
AVFALL Atervunnen andel Tiles (%) 31 5O* 69*

Materialater\{inning Atervunnen andel Akustik tiles (%) 32 50%* 68*
Materialatervinning internt
externt 47,37 % Atervunnen andel i férpackning (snitt %) - - 30
1,64 %

*Beraknat pa férandringar inférda under innevarande ar och resultat for period Q4

Farligt avfall
0,23 %
Deponi
0%
50,99 %
Energiatervinning
externt
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DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

POLICY OCH MALSATTNING

Vi ar ett svenskt féretag med bade huvudkontor och all
var produktion i Ulricehamn. Fér att vara en attraktiv
arbetsgivare racker det inte att endast uppfylla de
grundlaggande kraven. Vara medarbetare ar féretagets
ryggrad och vardefulla resurs. Darfor stravar vi efter att
skapa en arbetsmiljé som inte bara ar trygg och rattvis
utan ocksa inkluderande och inspirerande.

Vi arbetar aktivt med tydliga policys inom viktiga
omraden som jadmstélldhet, [6neséattning, anti-
korruption, krishantering, beredskap och arbetsmiljé.
Dessa policyer utgor en viktig del av vart engagemang
for att framja en hallbar och ansvarstagande
arbetsplats. Alla medarbetare har enkel och smidig
tillgang till var personalhandbok, som presenterar
dessa omraden pa ett tydligt och éverskadligt satt.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE
Facklig verksamhet

Samtliga anstéllda omfattas av kollektivavtal och en
stor andel av vara medarbetare ar fackligt anslutna.

Det finns tva fackklubbar dar medarbetarna sjalva
organiserar sig och kan vanda sig for att fa stod eller

rad vid behov. Varje fackklubb haller ett &rsméte for sina
medlemmar. Dessutom traffas de fackliga ombuden

och representanter fran ledningen varje kvartal for att

diskutera och félja upp aktuella fragor. Infér dessa
kvartalsmoéten har medlemmar méjlighet att skicka in
fragor, forslag och férbattringsidéer.

Samtliga méten protokollfors for att séakerstélla
aterkoppling och transparens sa att alla ska kdnna
sig informerade och delaktiga. Detta samarbete
mellan fackklubbarna och féretagsledningen ar en
viktig del av var arbetsmiljé och bidrar till en 6ppen
och inkluderande dialog.

Jamstalldhet

For att sakerstélla en fortsatt balans mellan mén

och kvinnor pa arbetsplatsen har vi upprattat en
jamstalldhetsplan som utgér grunden for vart arbete.
Alla medarbetare — oavsett kon, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder — ska behandlas med respekt och
med hansyn till deras ratt till integritet. Vi strévar
efter att skapa lika villkor for alla, bade i det dagliga
arbetet och vid beslut om intern- och externrekrytering,
personalutveckling och l6neséattning.

Pa Bolon ar diskriminering i alla former helt
oacceptabelt. Vi arbetar aktivt for att uppratthalla
en inkluderande och trygg arbetsmiljo déar alla ges
samma méjligheter till att bidra och utvecklas,
oavsett bakgrund eller identitet.

Arbetsmiljéarbete

Vi prioriterar en trygg och saker arbetsmiljé for
alla medarbetare. En skyddskommitté bedriver ett
kontinuerligt och systematiskt arbete for att
sakerstalla detta.

Kommittén bestar av representanter fran
arbets-givarsidan, skyddsombud samt en
brandskyddsansvarig. Tillsammans arbetar de for att
identifiera, forebygga och &tgérda risker for att férbattra
arbetsmiljon bade pa kort och lang sikt. Genom detta
nara samarbete sékerstaller vi att arbetsmiljéfragor
hanteras med engagemang och professionalism, vilket
skapar en trygg och hallbar arbetsplats for alla.

Skyddsronder utférs l6pande under aret enligt en
faststalld plan. Fér produktionsenheten i Ulricehamn
finns en detaljerad utvarderingsplan dar varje
planeringsgrupp ar inkluderad. Resultaten fran
genomforda skyddsronder dokumenteras i vart
service- och underhallssystem. Skyddsronder har som
syfte att forebygga osékra beteenden och olyckor pa
arbetsplatsen. Om en olycka eller incident intraffar gors
en tillbudsrapportering, dar handelsen dokumenteras.
Aven brister som skulle kunna orsaka en incident

eller olycka rapporteras i systemet for att fanga upp
risker och férhindra att nagot intraffar. Detta system
sékerstaller att atgarder vidtas, aterrapporteras och
att drenden avslutas pa ett strukturerat satt.
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For kontors- och utstéllningsytor genomférs arliga
arbetsmiljéutvarderingar i form av riskbedémningar.

' ¥ y ‘ ¥ \ 4
® ® . ® . ¢, @ @
: A -
Dessa utférs genom moten dér personal fran samtliga P = \ . >
—— = " — = S — ——

avdelningar deltar, vilket sdkerstéller en bred och
inkluderande bedémning.

Formaner for anstallda

Vivéarnar om vara medarbetares trygghet och
valmaende, bade under och efter arbetslivet. Darfor
erbjuder vi samtliga anstéllda féljande formaner:

« Tjanstepension: alla anstallda omfattas av denna
pension som kompletterar den allménna pensionen
och bidrar till en stabil ekonomisk framtid.

»  Privat sjukvardsférsakring: sékerstaller snabb,
professionell vard vid behov for alla anstéllda.

Dessa formaner ar en del av vart engagemang for
att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé dar vara
medarbetare kdnner sig varderade och omhandertagna.
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RESULTAT Fig. 12
DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

2022 2023 2024

Antal anstéllda (st) 98 98 93
Andel tillsvidareanstillda (%) 96,5 99 97,3

Andel tillfalligt anstéallda / hyrd personal (%) &3 1 2,7

Andel kvinnliga medarbetare (%) 41 44 44

Andel kvinnor i ledande positioner (%) 67 67 67

Andel kvinnor i styrelse (%) 80 80 80
Anstillda som omfattas av kollektivavtal (%) 100 100 100
Antal arbetade timmar (h) 139 368 134 566 125538
Sjukfranvaro (h) 8 250 6622 5908
Franvaro pga arbetsskada (h) 0 0 85
Antal arbetsrelaterade olyckor (st) 0 0 2
Antal tillbud (st) * - - 27
Lonegap (%) ** -2 -13 -13

*Inkluderar bade incidenter och brister som kan leda till incident

** | dnegap berdknat som en procentandel av mannens genomsnittliga l6n.

man i organisationen

Negativt tal visar pa hégre genomsnittlig l6n for kvinnor an
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ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

POLICY OCH MALSATTNING RESULTAT

Vart engagemang for hallbart inkép har sin grund Fig. 13

i var hallbarhetspolicy. Det innebar bland annat
att se till att de produkter vi saljer &r resultatet

av en produktionsprocess som tar hansyn till
hallbarhetsaspekter med lagsta miljopaverkan

och mest positiva ekonomiska och sociala resultat.
Genom att samarbeta med vara leverantérer kan

vi ta fram och utveckla nya arbetssatt som bidrar
till att forverkliga var vision.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE
Leverantorer

For att uppna en hallbar process for inkdp vill vi
vara nara vara leverantorer av material. Inte bara
geografiskt utan genom tat dialog. Detta gor att vi
lattare nar samfoérstand, kan hitta synergier och
utvecklas tillsammans.

Vartannat ar gor vi en undersokning for att fa klarhet
i hur vara leverantorer arbetar med hallbara fragor.
Utifran resultaten kan vi konstatera att en stor
majoritet har ett hallbarhetsarbete pa plats.

ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN*

2023
Andel leverantérer som tillhandahaller klimatdata (%) 74
Andel leverantérer som hallbarhetsrapporterar (%) o7
Andel leverantérer med social policy och/eller egen uppférandekod (%) 100
Andel leverantérer certifierade enligt 1ISO 14001 (%) 78
Andel leverantérer certifierade enligt 1ISO 9001 (%) 87

*Enligt kartlaggning som utférs vartannat ar.
Innefattar leverantérer av ramaterial och férpackningar samt speditérer.
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KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

POLICY OCH MALSATTNING

Utifrén var vision om att erbjuda produkter som &r
ofarliga for bade manniska och natur, arbetar vi aktivt
for att vara slutanvandare ska kanna sig trygga med
den produkt vi levererar. Vi utgér fran certifieringar och
registreringar pa de marknader dar vi ar aktiva. Dessa

certifieringar rér inomhusmiljo, material och hallbarhet.

Vi har en arbetsgrupp som l6pande utvarderar och
sakerstaller att vi har relevanta och uppdaterade
certifieringar och registreringar i linje med
gallande lagkrav.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE

Vara produkter och processer lever upp till kriterierna
och krav som vara kunder och certifieringar staller

pa oss. Certifieringar utfors av tredje part och &ar ett
satt for oss att vara transparenta med vara produkter
och processer.

Att vara produkter levererar en férvantad teknisk
prestanda verifieras genom tester hos tredje parts
laboratorier. Specifikationer finns utarbetade for varje
produkt och ar lattillgangliga pa var hemsida. Dessa
utvarderas och uppdateras arligen for att mota det
aktuella behovet fran marknaden.

Vi testar vara golv enligt internationella standarder for
emissioner och uppfyller certifieringar med krav pa laga
emissioner av VOC. Vara produkter klarar de strikta
kraven for inomhusluftkvalitet. Det vill sédga, mindre

an 0,5 milligram/m? totala flyktiga kolvaten (TVOC)

och efterlever darmed den internationella FloorScore-
certifieringen. Produkterna moéter aven kraven for
French VOC och M1. Se sammanstéllning av alla vara
certifikat och deklarationer i appendix.

28



BOLON

SOCIALT STYRNING

MILJO

HALLBARHETSRAPPORT 2024

STYRNING

29



HALLBARHETSRAPPORT 2024

MILJO SOCIALT STYRNING

BOLON

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

POLICY OCH MALSATTNING
Korruption och bestickning

Vi arbetar medvetet mot korruption och ser det inte bara
som en fraga att hantera risker pa arbetsplatsen, utan
ocksa som en del av hela organisationens ansvars-
tagande gentemot samhallet i stort. Alla medarbetare
inom Bolon ska bedriva affarsverksamhet pa ett lagligt
och etiskt satt. Bolon eller var personal, far inte anvéanda
sig av olagliga betalningar, mutor, bestickningar

eller andra tveksamma incitament for att paverka en
affarstransaktion. Bolons medarbetare ska, varken
direkt eller indirekt, begéra, ta emot eller acceptera
kontanter eller andra saker av varde, fran en person
eller ett foretag, om avsikten ar att paverka ett

beslut eller att erhélla en otillaten férdel. Bolon har
nolltolerans mot korruption. Bolon maste alltid f6lja
saval svenska som lokala lagar.

Vi arbetar med férebyggande arbete och riskanalyser
vid behov. Det forebyggande arbetet ar det viktigaste
och darfor pratar vi om vara gemensamma varderingar,
sprider kunskap om korruption och vilka risker som
finns, vi tar upp etiska fragestallningar kopplade till
konkreta situationer och framfér allt arbetar vi for att
alla medarbetare forstar och féljer de lagar och regler
som finns.

Denna policy galler alla verksamheter i féretaget,
inklusive de som bedrivs av Bolons dotterbolag.

Visselblasning

Vivill géra allt vi kan for att i ett tidigt skede upptéicka
eventuella missférhallanden inom var organisation. Vi
tror att anstalldas och 6vriga intressenters engagemang
ar en viktig del av det arbetet. Vi vill darfér uppmuntra
till ett klimat dar rapportering av missforhallanden ar
en naturlig och sjalvklar del av verksamhetens kultur.
Syftet med denna policy &r att organisationens anstéllda
och dvriga intressenter ska kdnna sig trygga med att
rapportera missférhallanden och andra allvarliga
handelser utan radsla for repressalier eller andra
negativa konsekvenser. Visselblasare har mojlighet

att ldmnain sin rapport via: Bolagets intranat eller via
Bolons hemsida Bolon.com. Var visselblasarfunktion
ger personer mojlighet att skriftligen lAmna rapporten
via en séker och anonym molntjénst som tillhandahalls
av en oberoende tredje part.
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AKTIVITETER OCH UTFORANDE

Bolon har en systematisk process for att upptacka,
hantera och atgarda korruption.

Minst en gang per ar har vi ett méte dér vi lagger upp
handlingsplan for hur vi ska arbeta mot korruption
och bestickning. Agendan for detta mote brukar
vara féljande:

«  Riskbedémning av verksamheten utifran dar
risk for korruptions finns.

« Definiera vad som avses som muta, gava eller
annan otilladten handling.

« Uppratta och uppdatera uppférandekrav till
berérd personal inom organisationen.

e Informera organisationen om korruptionspolicy
samt samla in signerade uppférandekrav fran
de personer dér risk for korruption och
bestickning foreligger.

RESULTAT

Fig. 14

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Antal visselblasarrapporteringar (st)

2022 0
2023 0
2024 0
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STYRNING

POLICY OCH MALSATTNING

Vi har inrattat ett system for att sédkerstélla att
genomfoérandet och utvecklingen av vart hallbarhets-
arbete gar i ratt riktning. Systemet bestéar av tre delar:

i Policy — vision och strategi
ii. Styrning
iii. Dokumentering

Policyn baseras pa genomférda riskanalyser relaterade
till affarsmojligheter inom hallbarhet. Var policy bestar
av vision, omfattning och mal fér hallbarhetsarbetet.

Styrningen beskriver hur alla delar av vart féretag
bedriver och sakerstéller hallbarhetsarbetet.
Dokumentering sker pa alla nivaer — allt fran
styrgruppsprotokoll till enskilda data som
kontinuerligt samlas in.

AKTIVITETER OCH UTFORANDE
Styrgrupp fér hallbarhet

Denna grupp &r pa allra hégsta niva och bestar av
vd, styrelseordférande, dgare, produktionschef
och hallbarhetschef. Styrgruppen tréffas en gang
i kvartalet for att utvardera, fatta beslut och driva
hallbarhetsarbetet framat. Allt arbete utgar fran
visionen och strategin i var hallbarhetspolicy.

Hallbarhetsavdelning

Ansvarar for att analysera, organisera och driva det
operativa miljéarbetet. Hallbarhetsavdelningen féljer
varje manad upp definierade méal och sakerstaller
dokumentation av betydelsefulla data och nyckeltal.
Allt sammanstalls i féretagets system och rapporteras
regelbundet till ledningsgruppen. Avdelningen
ansvarar ocksa for uppfdljning mot leverantorer
gallande hallbarhetskrav samt kartlaggning av risker

i leverantérskedjan.

Tillverkning

Var tillverkning maste leva upp till krav fran lokala
myndigheter. Vi har kvalitetsansvariga inom
tillverkningen som ansvarar for att dessa krav uppfylls
och att all hantering av material skdts pa ett korrekt
satt. Alla miljédata fran var tillverkning rapporteras in
i hallbarhetsavdelningens system for dokumentering.
Vi har under 2024 certifierat oss enligt ISO 14001
vilket ger oss ytterligare styrning och ett systematiskt
arbetssatt dar vi kan sakerstalla bade sakerhet och
kvalitet i vara processer.

Produktefterlevnad
Vara produkter paverkas av bade regulatoriska krav och

krav som vi dlagt oss sjélva genom en rad olika certifikat
och deklarationer. Nar det galler produktefterlevnad

har vi en certifieringsexpert och en arbetsgrupp som
sakerstaller utveckling och uppféljning av olika typer
av certifikat.

Forséaljning och marknad

Utifran data och underlag fran hallbarhetsavdelningen
skapar vi trovardig marknadskommunikation, ofta
med hanvisning till standarder och sékra kallor.

Infor produktlanseringar dar hallbarhet ingar i
kommunikationen, granskas allt marknadsférings-
material av hallbarhetsavdelningen tillsammans

med marknadsavdelningen for att sakerstélla

att det uppfyller krav pa vederhaftig
hallbarhetskommunikation.

For att ytterligare sakerstalla att vi arbetar strategiskt
och systematisk med vara hallbarhetsfragor har vi valt
att certifiera oss enligt EcoVadis. Denna certifiering

ar ett kvitto pa att vi hanterar ESG-risker pa ratt satt,
uppfyller vara hallbarhetsmal samt ger oss véagledning
hur vi ytterligare ska férbattra hallbarhetsprestandan i
hela var vardekedja. Certifieringen férnyas varje ar. 2024
var forsta aret vi certifierade oss. Vi har erhallit ratingen
Bronze, vilket placerar oss bland de 35 % framsta av alla
foretag som har utvarderats enligt EcoVadis.
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APPENDIX — Certifieringar

EPD

ISO 14001 Internationell Standardiserat miljéledningssystem med systematisk styrning och regelbundna revisioner av vart arbete for att
minimera var miljépéaverkan.

EcoVadis Internationell Utvéarderar hur vi hanterar ESG-risker och uppfyller hallbarhetsmal samt ger oss vagledning i arbetet med att
forbattra var vardekedja och hallbarhetsprestanda.

CE EU Markning som verifierar att produkten uppfyller gallande EU-lagstiftning med avseende pé sékerhet, héalsa och
milj6. Staller bland annat krav pa produktens brandmotstand.

UKCA UK Markning som verifierar att produkten uppfyller brittiska halso-, sékerhets- och miljdkrav efter Storbritanniens

Internationell

uttrade ur EU.

Miljoévarudeklaration som beskriver produktens miljépaverkan under hela dess livscykel. Verifierat av en
oberoende tredje part. Skapad utifran standarderna EN 15804 och ISO 14025. Publiceras pa www.environdec.com

DGNB- Navigator

Tyskland/Internationell

Byggproduktplattform som sammanfér information fran tillverkare med efterfragan fran planerare och arkitekter.
Informationen bygger pa data fran EPD.

GreenTag- Green Rate

Australien/
Internationell

Bed6mer produktens évergripande halso- och miljépaverkan. Samtidigt utvarderas faktorer som utslapp och
socialt ansvarstagande, for att ge ett heltdckande hallbarhetsperspektiv.

M1 Finland/Internationell Klassificering som stéller hoga krav pa ldga emissioner for att sékerstélla god kvalitet pd inomhusluften.
FloorScore Internationell Certifiering som staller hoga krav pé laga emissioner for att sakerstélla god kvalitet p& inomhusluften.
French VOC Frankrike Fransk férordning som féreskriver en obligatorisk produktméarkning som visar pa utslappsklassning.
NAAF Norge Samarbetsavtal som innebér att Norges Astma- och allergiférbund rekommenderar vara produkter.
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BASTA Sverige Registrering med mélet att fasa ut sarskilt farliga &mnen i byggprodukter. Vara produkter och deras innehall
verifieras mot sarskilda kriterier som ar faststallda av Basta.

Byggvarubedémningen Sverige Véra produkter ar utvarderade enligt Byggvarubedémningen som granskar kemikalieinnehall, livscykler och
hallbara leveranskedjor. Byggvarubedémningens vision &r att framja en giftfri och hallbar miljo.

ECOproduct Norge System som bedémer produkten utifran faktorer som kvalitet pd inomhusluft, halso- och miljéfarliga &mnen,
resursutnyttjande och global uppvarmningspotential.

eBVD- byggvarudeklaration Sverige Byggvarudeklaration som tillhandahéller transparens i hela byggledet. Samtliga vara produkter har
byggvarudeklarationer.

Kretsloppsmarkning i Sverige Databas vars information ger kunderna majlighet att ha full kontroll pa innehallet i en produkt under hela dess

golvbranschen livscykel. Baseras p& information fran eBVD.

Best Practice PVC Australien/ Miljomarkning av PVC-ravara dar tillverkare och ramaterial bedéms utifran kriterier som tillverkningsteknik,
Internationell energianvandning samt férekomsten av halso- och miljéfarliga &mnen.

GreenTag-PHD Australien/ Produkthélsodeklaration (Product Health Declaration) som visar att tillverkaren har lamnat en fullstéandig
Internationell deklaration av produktens toxicitet. Ingdende ravaror bedéms ur miljé- och arbetsmiljésynpunkt vid tillverkning

och laga utslapp vid anvandning.

Declare USA Plattform dar tillverkare deklarerar produktens innehall fér att underlatta byggandet av hus som framjar
manniskors hélsa och miljé. Produkter utvarderas enligt 6verensstdmmelse med Living Building Challenge,
LEED och WELL.
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SIDA FIGUR BESKRIVNING KALLA
11 1 Klimatindex vs omsattningsindex Produktionsdata, livscykeldata och ekonomisk omsattning.
12 2 Klimatneutral produkt LCA-rapport och leverantérsdata.
Ue 3 Klimatoversikt Produktionsdata, livscykeldata och ekonomisk omséattning.
Ie “ Energianvandning och energimix Produktionsdata, matdata och fakturering leverantor.
= g Fororening av luft Luftméatning 2024 (matning utférs var 3:e ar. Utslapp berédknas genom FID-métning).
(& € Vattenférbrukning Matdata internt system, avlasning och fakturering.
20 v Cirkulart index vs omsattningsindex Produktions- och inkdpsdata samt ekonomisk omsattning.
21 8 Fordelning materialinnehall i produkt Innehallsdeklaration. Finns tillganglig for alla kollektioner.
21 9 o . L

Resursinfléden Produktions- och inkdpsdata.
22 10 . .

Avfall Produktionsdata och fakturering.
22 U Resursutfléden Innehallsdeklaration, produktions- och inképsdata.
26 12 .

Den egna arbetskraften Interna méatningar.
27 13 - . .. . .

Arbetstagare i vardekedjan Kartlaggning genomfdrd 2023.
31 14 .. vy .

Ansvarsfullt féretagande Interna matningar och rapporteringssystem.
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